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A fronte di queste criticita strutturali legate al mercato,

qual e lo “stato di salute” delle imprese del Settore Moda?

/
/\ i The European House
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Analisi dello “stato di salute” delle imprese nel Settore Moda

Composizione del campione considerato:
2.756 aziende del Settore Moda, per 71 MId€ di
fatturato complessivo (dati 2006-2008)

. Abbiglia- . .
Tessile  mento €oncia Calzature Pelletteria

N° Aziende 222 81%
Fatt. totale (M€) 39.714
>50 Fatt. medio (M€) 179
% ______
3 N° Aziende 1.158 42,0%
Q 10-50 Fatt. totale (M€) 22.465
[‘ﬂ Fatt. medio (M€) 19
R 510 N° Aziende 1.376 49,9%
Fatt. totale (ME) 9.527
Totale az. 1.033 301 520 Fatt. medio (M€) 7
Fatturato del
comparto 14,9 39,5 49 10,0 1,9
(MIdE)

Analisi economico-finanziaria condotta da K Finance/The European House-Ambrosetti
(*) NB: Sono state escluse le aziende sotto i 5 milioni di Euro sia in quanto per queste aziende sono disponibili solo i bilanci in versione
semplificata che non hanno il livello di dettaglio necessario per le analisi sia per le difficolta incontrate per “depurare” il campione da

/\ /i eventuali classificazioni non corrette. All'interno del comparto “abbigliamento” sono inclusi i gruppi multimarca e multiprodotto.

The European House
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Il solo abbigliamento realizza piu della meta del fatturato del settore

Fatturato per comparto (Mid €) — 2008

69,3 71,2

70 - 64,4
60 -
50 -
(MIdE) 40 -
30 -
20 -
10 -
0 -

Calzature Concia Pelletteria

Abbigliamento (*) Tessile
Gruppi Moda

mm Fatturato -=Fatturato cumulato

/\ i (*) Nel comparto “Abbigliamento” sono inclusi i gruppi multimarca e multiprodotto
Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008)
MERIDIANO MODA 12

The European House

Ambrosetti

Forum di presentazione dei risultati del progetto “M2 - Meridiano Moda”

© 2010 The European House-Ambrosetti

Nel triennio la redditivita media del settore ha subito un forte calo (da 6,7% a 3,9%)..

Andamento redditivita media del settore

2006-2008
10% 7 Variaz.'06-'08
8,3%
8o | 8A% — |
EBITDA/ 7,0% 6.7% 7,8%  Ppelletteria [-7%]
i i — 4\6,4°/o
Ricavi = 66% 2
4% 51%  Calzature [-27%]
4% 4,6% 3.7% Abbigliamento [-44%]
3,1%  Tessile [-53%]
2% 3,0%  Concia [-44%]
2006 2007 2008

——Tessile —=—Abbigliamento ——Concia -—=-Calzature -=Pelletteria

...con effetti particolarmente pesanti per gli operatori “a monte” (tessile e concia)
e per I'abbigliamento rispetto a quelli a “a valle” (calzature e pelletteria)...

M

MERIDIANO MODA

(*) Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008)
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... indebitamento medio delle aziende a “monte” & salito in maniera preoccupante ...

Debito Fin./
EBITDA

Soglia massima
di “salute”

Andamento dell’'indebitamento medio
per comparto (2006-2008)

6,31

4,71

Variaz.'06-'08
Concia [+59%]

Tessile [+71%]
Abbigliamento [+101%]

Calzature [+145%]

Pelletteria [n.a.]

T e 20— %
1" o81— 1’}06/. 0,89
o -002 012 —

1 2006 2007 2008

——Tessile —=—Abbigliamento ——Concia -=—Calzature -=—Pelletteria

M
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... anche a causa della contrazione di redditivita...

(") Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008)
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..alla leva finanziaria spinta si unisce un basso livello di patrimonializzazione....

Patrimonializzazione media
per comparto (2006-2008)

Variaz.'06-'08

Pelletteria [+9%]
Tessile [-6%]

Abbigliamento [0%]
Calzature [+3%]

Concia [-15%]

o 30%
whd
= 0,
g o 28% ' 37.6% o— . 27,3%
e 26,7%
a - 26%
) 25,9%
NS 24% | 24/4% =— 24,7%
‘s 23,4% 0
=2 299, — 22,9% 22,8%
o 220 - <77 o
° 21,3% e 21,6%
Soglia minima | 20:9% = 21,0%
per la solidita ! 19,8%
18%
2006 2007 2008

——Tessile —=—Abbigliamento ——Concia —=—Calzature -=Pelletteria

M
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(*) Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008)
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Il 45% delle aziende nel settore Moda € sottocapitalizzata (Mezzi Propri/CI<20%)...

e e AbDIgllamento O a e Pelletteria Aggregato
Patrimonializzazione Media
(Mezzi Propri/ Cap. Investito) 26,6% 22,3% 19,8% 21,6% 26,7% 23,3%
Aziende con
patrimonializzazione <20% 298 486 149 278 52 1.263
Aziende con
patrimonializzazione < 20% 38% 47% 50% 53% 43% 45%
(% del totale)
Capitale necessario (Min. €) 753 789 202 355 48 2.147
Cap. necessario/
Capita|e investito 4,50/0 2,10/0 4,90/0 4,70/0 3,30/0 3,20/0
Capitale necessario/
patrimonio netto 13,7% 5,7% 19,8% 14,6% 10,4% 9,2%

.... a prescindere da considerazioni strategiche, servirebbero almeno
2,1 Mid € per ricapitalizzare il Settore Moda italiano

/\ i (*) Calcolo del capitale necessario per raggiungere la soglia minima obiettivo di solidita patrimoniale The European House

MERIDIANG MODA Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008) Ambrosetti

Forum di presentazione dei risultati del progetto “M2 - Meridiano Moda”

© 2010 The European House-Ambrosetti

Le sole imprese che operano “a valle” delle filiere generano (mediamente) valore

Indice di creazione di valore
per ciascun Euro di fatturato generato — 2008

Media Settore Moda. 0,5%

Aggregato - Pelli
— Pelletteria
— Calzature
> Concia -8,9%

35,1%

Aggregato - Abbigliamento -14,4%
> Maglieria -20,0%
— Confezioni 4,3%
Aggregato - Tessile -7,4%
— Finissaggio -6,7%
— Tessitura

—> Filatura -21,5%

-35% -25% -15% -5% 5% 15% 25% 35% 45%

<“DISTRUZIONE" DI VALORE “CREAZIONE" DI VALORE

/\ i (*) Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008) The European House
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Le imprese sotto i 50 MIn€ di ricavi sono quelle piu in difficolta

Redditivita — 2008 Patrimonializzazione — 2008
EBITDA/Ricavi Mezzi Propri/Capitale Investito
10% 35% - 33,7%
8,1%
%
8% 30%
6% - A=+75%
A=+352% 2504
4% -
20/0 200/0 7
0% Classidi 15% Classi di
5-10 10-50 >50 fatturato 5-10 10-50 >50 fatturalo
(MiIn€) (Min€)
% campione % campione
{NO azie”de) 4'9/'9% 42/0% 8/1% (NOAZieﬂde) 4.9/9% 42/0% 8,8%
/\ /i (*) Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008) The European House
MERIDIANO MODA 18 Ambrosetti
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Un numero significativo di imprese nel settore € a rischio di default ...

Distribuzione delle aziende del Settore Moda
per classi di rating— 2008

1.057
812
788
38,4%

28,6%

Eccellenza Normalita Vulnerabilita Rischio
Probabilita Da 0,1% Da 0,3 % Da 0,8 % Da 3,5%
di default: a0,2% a 0,7 % a3,4% all0%

/\ /i (*) Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008) The Furopean House
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Le imprese che rischiano di pit sono le piu piccole e quelle “a monte”

= I settori a monte (filatura, concia delle pelli) e I'abbigliamento risultano piu fragili, con una
maggiore quota di aziende a rischio

= T settori piu solidi si confermano quello delle calzature e della pelletteria (a valle).

Imprese a rischio per settore e classe
dimensionale - 2008

Settore . 248
Moda N 28,6% (788 Tessile
| Abbigliamento 316
>50 Mine [ 19.5% 44 1ot
1 Concia 99
10-50 o
-0 O 25,1% (337
J Calzature 103
5-10
vine TN 295 ( 407 Pelletteria 27
0% 10% 20% 30% 0% 10% 20% 30%
/\ i (*) Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008) The European House
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... ma la situazione ad oggi potrebbe essere ancora piu grave

= Si e simulato I'impatto potenziale della crisi 2009 sulla solidita delle aziende del settore secondo queste
ipotesi (STRESS TEST):

v calo del fatturato del 20%

v peggioramento del 20% dei tempi di incasso dai clienti

v" investimenti ridotti del 50% rispetto al 2008

v margine di contribuzione, costi fissi, rotazione delle scorte e tempi di pagamento a fornitori invariati

o 200 ]_ Tra I'8% e il 15%
Rischio ° i (circa 400 aziende)
Vulnerabilita ’ potrebbero nel 2009

38% essere in una situazione

di alta probabilita di

31% default
29%

2008 2009
(stress test)

M Normalita

/ Fonte: rielaborazione The European-House-Ambrosetti e K Finance su dati AIDA (2008) riferiti ad un
campione di bilanci di 2.756 societa selezionate nei settori Tessile, Abbigliamento, Calzature e Pelletteria =
MERIDIANO MODA (2008) e di un sotto-campione rappresentativo dei medesimi comparti per la simulazione 2009 Ambrosetti

The European House
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Tutte queste criticita si aggiungono a quelle viste in precedenza..

= Peggioramento senza precedenti di tutti gli indicatori economici del Settore Moda (biennio 2008-
2009):

v" Indice di fatturato medio: -10%
v Export: -20%
v' Saldo commerciale: -30% (-4,7 Mid €)

v' CIG +186% (ordinaria e straordinaria)
Vo
= Mentre i fondi stanziati per il settore sono scarsi se paragonati ad altri settori o altri paesi

STANZIAMENTO PMI
AIUTI PUBBLICI iali
U U CI settoriali ITALIA 3 Mid € (Fondo PMI)

Banche FRANCIA
Automotive GERMANIA

(1) Incentivi alla domanda per i settori Automotive, Elettrodomestici e Abbigliamento

(2) Ammontare complessivo delle risorse del Fondo Strategico di Investimento (FSI) The European House

3) Quota delle risorse destinate alle PMI gestite dal KFW Bankengruppe, banca pubblica T Asnbercatls
A ) J 2 aruppe, P Ambrosetti

controllata dal Governo federale Tedesco
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Indice

= Alcune premesse

= Ipotesi per il rilancio delle filiere Moda

/\ /i The European House
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LE SFIDE DEL SISTEMA MODA PASSANO
ATTRAVERSO I RAPPORTI DI FILIERA ...

LA FILIERA E UN DRIVER FONDAMENTALE
PER LA COMPETITIVITA DEL SETTORE

/
/\ i The European House
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O 1IPOTESI DI INTERVENTO
PER LE FILIERE DELLA MODA

: Abbigliamento Retail
Te55|!e Calzatura Consumatore Finale
Concia .
Pelletteria

Trade Multimarca

/
/\ i The European House
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4 "MOTORI" PER LA

COMPETITIVITA' 2. Rinnovare
Modelli di
business

3. Diffondere
Patti di Filiera

4,
Modernizzare la
Distribuzione

1. Promuovere
I'Innovazione

9. Diffondere
Tracciabilita e Abbigliamento, Accesso al

controlli Calzature e - Credito
Tessile e concia Pelletteria Distribuzione Consumatore

5. Agevolare

8.Sviluppare 6. Rinforzare
Capitale Patrimonializ-
Umano zazione
7. Favorire 5 “MATTONI”
M Aggregazione PER LA SOLIDITA'

MERIDIANO MODA 26 Ambrosetti
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IPOTESI DI INTERVENTO PER LE FILIERE MODA

1. Promuovere

I'Innovazione

Abbigliamento,
Calzature e
Tessile e concia Pelletteria Distribuzione Consumatore

/\ /i The European House
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Ipotesi di intervento — Numero 1, Innovazione

PROMUOVERE L'INNOVAZIONE COME STRUMENTO DI COMPETITIVITA TRASVERSALE PER LA

FILIERA

= Istituire tavoli di lavoro tematici per la R&S (piattaforme creative, poli tecnologici, ecc.) e
promuovere progetti di Ricerca e Sviluppo congiunti e partnership tecnologiche (anche avvalendosi
di strumenti formali quali i patti di filiera o i contratti di rete)

= Promuovere la collaborazione tra Universita e Settore Moda (materiali, tecnologie, progetti, ecc.)

= Istituire un Osservatorio di Filiera sulle tematiche di R&S, per monitorare I'evoluzione delle
soluzioni identificate e mettere in atto azioni migliorative

* Progettare ed implementare strumenti specifici a sostegno delle spese riconducibili alla R&S

v’ sgravi fiscali a vantaggio delle imprese (sui costi per R&S, studio dei consumi, ecc);
v' fondi di finanziamento specifici (nell'ambito di un quadro di intervento sulle filiere della Moda)

* Regole a tutela dell'investimento in Innovazione/creativita dei soggetti “a monte” delle filiere

= Aumentare la consapevolezza degli strumenti esistenti nel sistema giuridico italiano a tutela
degli investimenti in innovazione/creativita e degli asset immateriali.

/\ i The European House
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2. Rinnovare

Modelli di
business

Abbigliamento,
Calzature e
Tessile e concia Pelletteria Distribuzione Consumatore

/\ i The European House
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Ipotesi di intervento — Numero 2, migliorare il modello di buisiness

MIGLIORARE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA COMPLESSIVA DELLA FILIERA ANCHE
ATTRAVERSO NUOVI MODELLI DI BUSINESS

Si tratta di diffondere l'implementazione di modelli ispirati alle logiche “pull” (a partire dal
consumatore) di gestione della filiera creativa, produttiva e distributiva al fine di ottenere:

= Maggiore rapidita, flessibilita e capacita di risposta al mercato

* Pianificazione piu accurata delle risorse e quindi riduzione degli sprechi sia a livello di
giacenze (materiali e prodotti finiti) che sul livello di rimanenze finali e di obsolescenza

= Recupero di efficienza nelle spese per la creativita e nei costi fissi e irrecuperabili
(razionalizzazione campionari, concept piu allineati con le preferenze del consumatore..);

= Maggiore fidelizzazione del consumatore attraverso con una continua rotazione
dei prodotti e una maggiore capacita di soddisfacimento delle esigenze di consumo

———

Migliore redditivita, ritorno piu rapido sugli investimenti, moltiplicatori del valore piu
contenuti sul prezzo finale di vendita (senza compromettere i margini di qualche o
tutti gli anelli della filiera)

/\ i NB: ad oggi circa il 20% del prezzo di vendita € dovuto ad inefficienze di filiera

The European House
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IPOTESI DI INTERVENTO PER LE FILIERE MODA

3. Diffondere

Patti di Filiera

Abbigliamento,
Calzature e
Tessile e concia Pelletteria Distribuzione Consumatore

/\ i The European House
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Ipotesi di intervento — Numero 3, migliorare la competitivita della filiera

DIFFONDERE L'UTILIZZO DI PATTI DI FILIERA, CONTRATTI DI RETE E ALTRI STRUMENTI

PER MIGLIORARE LA COMPETITIVITA E LA STABILITA DELL'INTERA FILIERA

Si tratta di diffondere piattaforme stabili e comuni di filiera che permettano di superare le
logiche individualistiche, pur preservando la flesssibilita in un logica “win-win”

1) Sviluppare/adattare gli strumenti esistenti per favorire I'interazione continuativa tra gli
operatori della filiera tra cui:

v Patti/Accordi filiera
v Contratti di rete (strumento giuridico - legge 33 del 9 aprile 2009)
Vo

2) Diffonderne I'utilizzo attraverso la sensibilizzazione di tutti gli attori ("stakeholders”)
interessati (Operatori di settore, Associazioni di categoria in rappresentanza dell'industria e degli
artigiani, Organizzazioni Sindacali, Istituzioni Territoriali, ecc.)

3) Gestire il cambiamento tenendo presente che la stipula e il funzionamento dei patti di filiera implica
un grande sforzo di comunicazione e allineamento culturale delle parti coinvolte

/
/\ i The European House
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Ipotesi di intervento — Numero 3, migliorare la competitivita della filiera

DIFFONDERE L'UTILIZZO DI PATTI DI FILIERA, CONTRATTI DI RETE E ALTRI STRUMENTI

PER MIGLIORARE LA COMPETITIVITA E LA STABILITA DELL'INTERA FILIERA

m,
Aume_n:careﬂlcell ”V‘:_Ilf’e ——, PrOMuOVere innovazione,
prop osll_tlon Jaella |||e_:ra € best practices e cultura
degli attori coinvolti manageriale

N

Affrontare in modo organico e
congiunto i temi strategici
piu importanti per la filiera

Definire e monitorare gl
standard etici e di
responsabilita sociale

Gestireira ,orti PA1TI/ ACCORDI
istituzionali ﬁ]medo DI FILIERA Incrementare scambio
organico, a tutti i livelli informativo, pianificazione
congiunta e tecniche
Facilitare I'accesso al organizzative per |'efficienza
credito per le PMI\ della filiera

Ottimizzare la
sostenibilita

produttiva/creativa e economica e la
/\ i sostenere gli anelli ripartizione dei

Tutelare la continuita

della capacita —

deboli de”a flllera riSChi al Varl ||Ve"| The European House
4 T _—_—
MERIDIANO MODA 33 della filiera Ambrosetti
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IPOTESI DI INTERVENTO PER LE FILIERE MODA

4

Modernizzare la
Distribuzione

Abbigliamento,
Calzature e
Tessile e concia Pelletteria Distribuzione Consumatore

/\ i The European House
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Ipotesi di intervento — Numero 4, migliorare il sistema distributivo

PROMUOVERE LA REVISIONE E LA MODERNIZZAZIONE DEI MODELLI DISTRIBUTIVI PER
LO SVILUPPO DELLA DISTRIBUZIONE E DEI CONSUMI

L'efficienza di una rete commerciale e distributiva complessa e capillare rappresenta un fattore
cruciale per tutta la filiera della Moda italiana.

= Destinare incentivi a supporto di interventi di ristrutturazione dei negozi per migliorare le
performance di vendita e beneficiare di effetti positivi collaterali (ristrutturazione dei negozi)*

v effetto positivo (diretto, immediato e prolungato nel tempo) sulle vendite a valle di
interventi di ristrutturazione dei negozi

v importanti benefici indiretti su tutto I'indotto di settore e su settori collegati

= Deregulation dell’orario di apertura (domenicale e festiva) degli esercizi commerciali*

v incremento dei consumi di Abbigliamento e Moda (in particolare turisti) e stimolo verso il
fenomeno degli acquisti non pianificati (acquisti di impulso, di necessita, ecc.)

v' maggiore occupazione potenziale
v maggiore livello di servizio complessivo al consumatore

v' maggiore tempo a disposizione del consumatore per confrontare prodotti, prezzi e
proposte

/\ i The European House

MERIDIANO MODA (*) Ipotesi di lavoro gia identificate da Federdistribuzione Ambrosetti
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Ipotesi di intervento — Numero 4, migliorare il sistema distributivo

PROMUOVERE LA REVISIONE E LA MODERNIZZAZIONE DEI MODELLI DISTRIBUTIVI PER
LO SVILUPPO DELLA DISTRIBUZIONE E DEI CONSUMI

= Istituire un tavolo di lavoro congiunto tra settore Moda e settore Turistico (estendibile anche
ad altri settori) che coordini e presidi azioni congiunte volte a valorizzare le sinergie e i legami
esistenti tra i due settori, tra cui:

v" Sviluppare ipotesi di intervento congiunte a /r- Turismo
beneficio dei comparti rappresentati per

massimizzare le sinergie tra i settori S;t:do;e
involti
comnvolt Eccellenza
v Rappresentare un unico interlocutore di italiana -
grande rilievo per le Istituzioni mento
v" Presidiare il coordinamento delle azioni Design

intraprese

NB: La Moda rappresenta la seconda maggior categoria di spesa dei turisti dopo il settore
alberghiero e della ristorazionel, inoltre I'Italia € al primo posto nell’Unione Europea in termini di
spesa tax free con 1,3 miliardi di Euro (per il 74% fashion)?

/\ i (1) Fonte: stime Associazione Italiana di scienze regionali, 2008 The European H‘_‘"““
MERIDIANO MODA (2) Fonte: Stime Global Refund, 2008 36 Ambrosetti
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IPOTESI DI INTERVENTO PER LE FILIERE MODA

5. Agevolare
Abbigliamento, ACCGSS_O al
Calzature e Credito
Tessile e concia Pelletteria Distribuzione Consumatore

/\ i The European House
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Ipotesi di intervento — Numero 5, favorire la filiera nell'accesso al credito

FORMULARE STRUMENTI SPECIFICI PER AGEVOLARE L'ACCESSO AL CREDITO SECONDO

UNA LOGICA DI “FILIERA"

L'attuale situazione € caratterizzata da:
= Alto assorbimento di capitale circolante da parte delle PMI della filiera

= Difficolta delle PMI ad ottenere opportuni finanziamenti a causa della loro natura di subfornitori, delle
piccole dimensioni e della scarsa redditivita e patrimonializzazione, situazione ulteriormente aggravata
dall’attuale crisi

= Difficolta delle banche a comprendere i rapporti di filiera e selezionare le PMI a cui concedere
finanziamenti > processo di erogazione del credito difficoltoso

Possibili azioni:

= Istituire un Tavolo Tecnico composto dai rappresentanti del Istituzioni, degli operatori del
Settore Moda (a tutti i livelli delle filiere) e del Settore Bancario, per studiare modalita piu
efficaci di accesso al credito che tengano conto anche dei rapporti di filiera. In particolare
tale tavolo, dovrebbe sviluppare modalita di valutazione del rischio che consentano di tenere in
debito conto le complesse relazioni di filiera caratteristiche del Settore Moda (= rating di filiera)
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Ipotesi di intervento — Numero 5, favorire la filiera nell'accesso al credito

FORMULARE STRUMENTI SPECIFICI PER AGEVOLARE L'ACCESSO AL CREDITO SECONDO

UNA LOGICA DI “FILIERA"

= Agevolare I'accesso al finanziamento del circolante tramite opportuni meccanismi di segnalazione
ad Istituti finanziari da parte delle aziende “capofiliera”. Esempi di possibili meccanismi di
segnalazione:

1) Le imprese capofila facilitano il factoring dei crediti commerciali a vantaggio dei propri fornitori
(favorendo meccanismi di segnalazione interni e condivisi per agevolare la valutazione del rischio)

fatture Impresa <:::> / Mercato /

Capofila

—_—
Fornitore 2 Crediti
commerciali // Meccanismo di

] / segnalazione
Fornitore 3 CASH/FIDI| ¥ dei fornitori

— L importanti/fidati
cor(ri;(‘\aglrtcliali| Sl i /
Factoring

(fatture
1 acevrn Iy
emesse alla raciurity

capofila)
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Ipotesi di intervento — Numero 5, favorire la filiera nell'accesso al credito

FORMULARE STRUMENTI SPECIFICI PER AGEVOLARE L'ACCESSO AL CREDITO SECONDO

UNA LOGICA DI “FILIERA"

2) Modalita di segnalazione interne alla filiera per agevolare la valutazione del rischio di
credito da parte delle banche negli impieghi a favore di operatori della filiera

Istituto
bancario

/

-

-

Filiera

MERIDIANO MODA () Ipotesi di lavoro gia identificate da Federdistribuzione

O Generica impresa
appartenente alla filiera

Operatore della filiera
che riceve un plus nella
valutazione qualitativa
del rating dall’istituto
bancario che partecipa
all'iniziativa
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Ipotesi di intervento — Numero 6, rafforzare la patrimonializzazione delle imprese

RAFFORZARE LA STRUTTURA FINANZIARIA E LA PATRIMONIALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

= Istituire un Tavolo Tecnico (cfr. Numero 5) composto dai rappresentanti delle Istituzioni, degli
Operatori del Settore Moda (a tutti i livelli delle filiere) e del Settore Bancario, con l'obiettivo di
favorire la patrimonializzazione attraverso meccanismi di cofinanziamento e di
coinvestimento

v formulare specifici accordi con gli istituti di credito per facilitare I'ottenimento di impieghi
bancari sfruttando un effetto “moltiplicatore” (capitale imprenditoriale + capitale bancario)

v facilitare I'accesso alle risorse stanziate dal Fondo PMI" o iniziative simili alle imprese
meritevoli

v’ valutare e promuovere lo stanziamento di ulteriori fondi specifici a sostegno della
patrimonializzaizone delle PMI del Settore Moda, anche in logica di co-investimento

Pubblico/Privato
STANZIAMENTO PMI1
ITALIA 3 MId € (Fondo PMI)

fch|owee

/\ /i (1) Ammontare complessivo delle risorse del Fondo Strategico di Investimento (FSI) The European House
(2) Quota delle risorse destinate alle PMI gestite dal KFW Bankengruppe, banca pubblica Ambrosetti
controllata dal Governo federale Tedesco
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IPOTESI DI INTERVENTO PER LE FILIERE MODA
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Ipotesi di intervento — Numero 7, stimolare I'aggregazione tra imprese

SVILUPPARE E PROMUOVERE STRUMENTI AD HOC O INCENTIVI PER FAVORIRE
L’AGGREGAZIONE E LA CRESCITA DIMENSIONALE DELLE IMPRESE

= Istituire un Tavolo Tecnico (cfr. Numero 5 e 6) composto dai rappresentanti delle Istituzioni,
degli Operatori del Settore Moda (a tutti i livelli delle filiere) e del Settore Bancario, con
I'obiettivo istituzionale di favorire processi di consolidamento/aggregazione tra imprese
(focus sulle fasi a monte e canale distributivo), per il miglioramento dell’efficienza, dell’efficacia e per
rafforzare la solidita della filiera.

= Tale tavolo potrebbe agire fornendo informazioni, contatti tra le aziende e favorendo |'accesso a
risorse finanziarie di debito o mezzi propri. Pit nello specifico e a titolo di esempio potrebbe:

v/ Attivare accordi con gruppi bancari del territorio che regolino la possibilita di beneficiare di
agevolazioni nella rinegoziazione del debito o nell’'ottenimento di nuove risorse
finanziarie post-aggregazione, a fronte di un valido piano strategico di sviluppo. Questo
andrebbe anche a vantaggio delle banche che si troverebbero a coinvolte nelle realta piu
dinamiche e competitive.

v Stimolare lI'impiego di patrimoni imprenditoriali in processi di aggregazione, in logica
“moltiplicativa” , favorendo la partecipazione di banche che eroghino credito in misura pari o
superiore al capitale proprio messo a disposizione dall'imprenditore
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Ipotesi di intervento — Numero 7, stimolare I'aggregazione tra imprese

SVILUPPARE E PROMUOVERE STRUMENTI AD HOC O INCENTIVI PER FAVORIRE
L’AGGREGAZIONE E LA CRESCITA DIMENSIONALE DELLE IMPRESE

* Promuovere la conoscenza e la diffusione degli strumenti gia esistenti a sostegno di
processi di aggregazione/patrimonializzazione e facilitare il contatto tra aziende (gruppi
di aziende) con progetti di aggregazione e fornitori di capitale di rischio, tra cui:

v’ Private Equity
v’ Capital Markets (mercati specifici per PMI: MAC!, AIM?, ecc.)
v" Fondi Mezzanini

v Fondo PMI/Cassa Depositi e Prestiti

= Identificare soluzioni specifiche per agevolare processi di aggregazione anche tra piccoli
operatori (che per loro stessa natura non hanno accesso agli strumenti di cui al punto precedente)

/\ /i (1) Mercato Alternativo del Capitale, gestito da Borsa Italiana The European House
(2) AIM Italia & il mercato di Borsa Italiana dedicato alle piccole e medie imprese italiane ad alto Ambrosetti
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IPOTESI DI INTERVENTO PER LE FILIERE MODA
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Ipotesi di intervento — Numero 8, salvaguardare e sviluppare il capitale umano

SVILUPPARE IL CAPITALE UMANO DEL SETTORE IN CHIAVE MANAGERIALE E DI
“MESTIERI"

Il settore deve rispondere a due principali criticita:

= |e“arti e mestieri” che sono state alla base del successo della manifattura italiana stanno
scomparendo

= Le sfide poste dall’evoluzione del consumatore e dall'implementazione di nuovi modelli di
business necessitano di management in grado di comprendere e gestire tali cambiamenti

Aree di intervento:
1. Promuovere la formazione dei giovani sia a livello di scuole tecnico/professionali
specializzate, sia a livello di Universita
v' Corsi scolastici tecnico/professionali e universitari > mestieri “tecnici” e nuove
professionalita (ingegneria tessile, merchandising, marketing, internet, ecc.)

v' Valorizzare le arti e i mestieri del Made in Italy presso le nuove generazioni

2. Promuovere la formazione interna alle filiere (*aggiornamento permanente”)

v Incentivare le aziende ad attivare (con continuita) iniziative di aggiornamento a tutti i
/\ ilivelli (coinvolgendo anche le reti di subfornitura)
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Ipotesi di intervento — Numero 8, salvaguardare e sviluppare il capitale umano

SVILUPPARE IL CAPITALE UMANO DEL SETTORE IN CHIAVE MANAGERIALE E
DI"MESTIERI”

3. Promuovere (anche con fondi specifici) interventi di riqualificazione del personale

v" Sia per gestire momenti di crisi sia per gestire discontinuita di business (evoluzioni modello
di business, tecnologiche, delocalizzazione, ecc.)

v" Progettare tali interventi tenendo conto delle necessita delle lavoratrici femminili

= In generale, promuovere la creazione di scuole e istituti specialistici di eccellenza mondiale in
grado di attrarre anche studenti stranieri

v formazione di figure manageriali con competenze specifiche per il settore Moda (es.
Ingegneria Tessile Moda)

v" rilancio della formazione alle arti e ai mestieri specifici del Made in Italy

= Incrementare il tasso di “managerializzazione” delle imprese, con particolare focus sulle fasi “a
monte” delle filiere e incentivare la presenza di figure manageriali esterne di livello nelle imprese
familiari, promuovere la presenza nei CdA di membri esterni (per favorire confronto e cross-
fertilization tra settori differenti)

= Sensibilizzare tutti gli operatori sulla criticita di una corretta gestione del ricambio
7§n§razionale nelle aziende familiari
The European House
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IPOTESI DI INTERVENTO PER LE FILIERE MODA
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Ipotesi di intervento — Numero 9, definire un quadro regolamentare comune

DEFINIRE IL QUADRO REGOLAMENTARE E RAFFORZARE I CONTROLLI RELATIVI A MADE

IN, TRACCIABILITA ED ETICHETTATURA ANCHE IN CHIAVE EUROPEA PER UNA CHIARA E
TRASPARENTE COMUNICAZIONE AL CONSUMATORE

= Sj tratta di promuovere una maggiore trasparenza e chiarezza a livello normativo in
materia di tracciabilita delle fasi di lavorazione, di indicazione del Paese di origine, di
sostenibilita socio-ambientale e di conformita agli standard produttivi, al fine di
supportare la competitivita di lungo periodo del Sistema Moda italiano:

1) Adottare un quadro normativo comune all’interno dell’'UE-27 in materia di indicazione
del Paese di origine sui prodotti del Sistema Moda in entrata sui mercati nazionali:

v' Accelerare I'iter di approvazione del Regolamento UE del 2005 per una maggior tutela
dei consumatori (trasparenza su condizioni sociali, ambientali e di sicurezza della
fabbricazione) e una maggior parita di concorrenza con i partner commerciali che gia
utilizzano volontariamente questo sistema (USA, Giappone, Cina, ecc.), come peraltro ribadito
dal Parlamento Europeo nell’ultima Risoluzione comune (novembre 2009) - Utilizzare come
leva il nuovo sistema della co-decisione (parita tra Parlamento e Consiglio Europeo)

v 1l c.d. "DDL sul Made in" (approvato dalla Camera dei Deputati e in esame al Senato),
ponendo alcuni delicati problemi di compatibilita con la normativa comunitaria e con lo stesso
quadro costituzionale di riferimento, potrebbe indurre I’'UE a pronunciarsi sul tema e a
superare l'attuale fase di stallo
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Ipotesi di intervento — Numero 9, definire un quadro regolamentare comune

DEFINIRE IL QUADRO REGOLAMENTARE E RAFFORZARE I CONTROLLI RELATIVI A MADE

IN, TRACCIABILITA ED ETICHETTATURA ANCHE IN CHIAVE EUROPEA PER UNA CHIARA E
TRASPARENTE COMUNICAZIONE AL CONSUMATORE

2) Introdurre e diffondere una certificazione volontaria della tracciabilita dei
prodotti del Sistema Moda:

v" Obiettivi del sistema di tracciabilita:
* identificare l'origine delle principali fasi di lavorazione di un prodotto
« accertare la sostenibilita ambientale dei processi produttivi
« verificare la responsabilita sociale di impresa
* accertare la salubrita e la sicurezza dei prodotti

v Certificazione della tracciabilita come “fattore di premialita” per I'accesso a
incentivi, contributi, bandi pubblici, missioni all'estero, ecc. = le aziende aderenti al
sistema di tracciabilita saranno considerate tra quelle che, in via prioritaria, potranno
accedere a tali incentivi o iniziative

v" Alla luce della positiva esperienza del modello di certificazione promosso da ITF,
I'ente garante potrebbe essere rappresentato da ITF stesso o dal Sistema
i Camerale
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Ipotesi di intervento — Numero 9, definire un quadro regolamentare comune

DEFINIRE IL QUADRO REGOLAMENTARE E RAFFORZARE I CONTROLLI RELATIVI A MADE
IN, TRACCIABILITA ED ETICHETTATURA ANCHE IN CHIAVE EUROPEA PER UNA CHIARA E

TRASPARENTE COMUNICAZIONE AL CONSUMATORE

3) Definire politiche piu rigide su regole da rispettare e sistemi di controllo
quale condizione necessaria per ottenere una normativa e un sistema di
certificazione piu efficaci:

v" Introdurre a livello europeo opportuni meccanismi di vigilanza e di lotta
contro la frode doganale, attraverso un piu stretto coordinamento tra gli Stati
Membri dell'UE-27

v" Prevenire la commercializzazione di prodotti con marchi d'origine ingannevoli,
rafforzando i controlli anche nei punti vendita, sia attraverso sanzioni
amministrative e penali, sia attraverso azioni di “moral suasion” finalizzate a
indurre la distribuzione a rispettare di pilu le regole ( “sanzione pubblica” attraverso i
media)

v" Intensificare |'attivita di controllo sul rispetto della normativa in materia di
etichettatura di composizione - controlli (di natura visivo/formale, documentale e
sul materiale/prodotto, con l'esecuzione di analisi di laboratorio) sulla composizione
dichiarata nell’etichetta, e aumento delle risorse destinate agli organi

/\ \ preposti a tale attivita ks Bixomresdifins
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Ipotesi di intervento — Numero 9, definire un quadro regolamentare comune

DEFINIRE IL QUADRO REGOLAMENTARE E RAFFORZARE I CONTROLLI RELATIVI A MADE
IN, TRACCIABILITA ED ETICHETTATURA ANCHE IN CHIAVE EUROPEA PER UNA CHIARA E

TRASPARENTE COMUNICAZIONE AL CONSUMATORE

4) Lanciare campagne-attivita di sensibilizzazione nei confronti dei consumatori

v' Tali campagne dovrebbero essere condotte con il coinvolgimento di Associazioni
Nazionali e i Ministeri competenti, riconoscendo alla tracciabilita e alle
informazioni riportate sull’etichetta dei prodotti Moda la stessa importanza che
riveste per il settore agroalimentare

v" Aiutare il consumatore a comprendere e familiarizzare con le informazioni
riportate sulle etichette (indicazione di origine, composizione e manutenzione dei
capi) e con i possibili rischi derivanti dall’utilizzo di prodotti non conformi agli
standard produttivi = Possibilita di effettuare scelte maggiormente consapevoli

v" Ricorso anche a strumenti tecnologici del web 2.0. (blog, social network, brevi video
di presentazione, ecc.) e/o attivazione di campagne di natura maggiormente
istituzionale (ad esempio, a partire dalle scuole)
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